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Wprowadzenie

Przygotowujac niniejszg prace, zastanowitem si¢ dtuzej nad cytatem z Seneki, przytoczonym w wy-
tycznych do projektu badawczego: ,,Jesli nie wiesz do jakiego portu zmierzasz, zaden wiatr nie jest
dobry”. W kontekécie mojego zycia, podejmowanych dzialan i kluczowych decyzji, uznalem
w pierwszym odruchu, ze to motto nie pasuje do mnie wcale. Przeciez nawet dzisiaj, przezywszy pra-
wie pol wieku, trudno jest mi okresli¢ twardy, namacalny ,,port” do ktérego ptyng.

Na pewno nie umiem tego zrobi¢ w rozumieniu mierzalnego celu jakim jest przedsigbiorstwo posia-
dajace aktywa o okre§lonej wartos$ci, stalg oferte i zasoby. Zawsze bardziej istotna byta dla mnie dro-
ga, czyli sposob dziatania 1 wybory oparte na konkretnych wartosciach. Mniej bylo istotne ,,dokad”
a bardziej ,,jak”. Oczywiscie po drodze osiggatem pewne ,,cele operacyjne”, ktore z perspektywy lat
moge nazwac¢ kamieniami milowymi w osobistym rozwoju, ale sadze, ze to nadal nie jest port, o kto-
rym moéwit Seneka.

Zadajac sobie pytanie, czy jednak jest cos$, co mogtbym nazwac ,,celem”, przypomniato mi si¢, ze na
to pytanie juz kiedy$ odpowiadatem. Tylko, ze wtedy tez jako celu nie wskazywatem ,,portu”, a spo-
sob dziatania — proces, czy tez droge. Brzmialo to doktadnie tak: ,, Gdybym chciat ujgcé jednym zda-
niem to co robimy jako kwartalnik ,,Obywatel”, stowarzyszenie, czy osoby prywatne to powiedzial-
bym, ze naszym celem jest ,,sianie fermentu’".

Czy w takim konteks$cie, nadal bliski mi proces ,,siania fermentu” moze by¢ celem w rozumieniu
przedsigbiorczosci? Czy sam posiadam cechy przedsiebiorcy, skoro nie jestem wtascicielem mierzal-
nych i znacznych aktywoéw i firmy? Czy sianie spotecznego fermentu ma cokolwiek wspdlnego z za-
rzadzaniem 1 przedsi¢biorczoscig?

Oczywiscie mogltby poszukiwac u siebie ,,cech przedsigbiorcy” siggajac czaséw gdy jako dziecko
zbieralem butelki, pomagalem przy zbiorce malin, pracach rolnych, rysowatem koszulki na zamowie-
nie, czy jako miody dorosty — porzucajac studia na rzecz pracy zawodowej i samodzielnego utrzyma-
nia jako dzwigckowiec, o§wietleniowiec i dziennikarz. Uwazam jednak, ze nie zawsze przedsi¢bior-
com chodzi o gromadzenie dobr i budowanie materialnego imperium.

Jesli wierzy¢ w stowa Steva Jobsa, to zbudowanie globalnej firmy Apple, bylo w pewnym sensie
skutkiem ubocznym. Jobs twierdzit wielokrotnie, ze jego osobistym celem i celem firmy bylo zrobie-
nie ,,wylomu”, wgniecenia na wszech$wiecie?. Powiedziat tez: ,,Oddalbym wszystkie moje technolo-
gie za spotkanie z Sokratesem” i niewykluczone, ze to pod wplywem mysli Sokratesa powstato mar-
ketingowe hasto ,,Think Different” pod ktérym Apple Computer, Inc ruszyto na podbd;j swiata.

Stynacy z zadawania niewygodnych pytan starozytny filozof, byt rowniez dla mnie jednym z najwaz-
niejszych mistrzoéw ,,siania fermentu”. Sadze tez, co pokazg w dalszej czesci pracy, ze efekty mojej
fascynacji heretykami, osmielajacymi si¢ ,,mys$le¢ inaczej”, co jaki$ czas tworza pewne ,,wgniecenia
w uniwersum’ — spotecznosciach w ktorych dziatam. Skoro posiadam jakie§ cechy wspolne z tworcg
jednego z najwiekszych przedsiebiorstw na $wiecie, to moze mam ich wigcej i mimo ze nie potrafie
okresli¢ docelowego ,,portu” to jednak mam w sobie co$ z przedsigbiorcy? Postaram si¢ poszukaé
odpowiedzi positkujac si¢ pytaniami zawartymi w materiatach do projektu.

Cwik Natalia, ,,Stoj¢ po drugiej stronie barykady” — wywiad z Szymonem Surmaczem, Forum Odpowiedzialnego

Biznesu, 10.12.2010. https://odpowiedzialnybiznes.pl/artykuly/stoje-po-drugiej-stronie-barykady-wywiad-z-

szymonem-surmaczem/ (dostep 18.06.2023)
We're here to put a dent in the universe. Otherwise why else even be here? — JesteSmy tutaj, aby zrobi¢ wylom we

wszech§wiecie. W przeciwnym razie, po co jeszcze tu by¢? Zdanie cytowane przez wiele zrodel, poréwnaj np:
https://www.goodreads.com/quotes/950437-we-re-here-to-put-a-dent-in-the-universe-otherwise (dostep 18.06.2023)
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Wiatr, czyli mocne strony

wiatr wieje ciggle tam gdzie chce
przewraca domki z kart

podsyca ogien gwiazd

(Tomasz Budzynski, Armia)

W teorii przedsigbiorczosci duzo méowi si¢ o planowaniu, porzadkowaniu, zarzadzaniu zasobami, go-
spodarowaniu. Jesli wytacznie takie czynnosci i cechy definiowatyby przedsigbiorce, to w tym miej-
scu mogtbym zakonczy¢ esej, stwierdzajac, ze to nie o mnie. Jednak kiedy mam odpowiedzie¢ na py-
tania zwigzane z podejmowaniem wysitku, samodzielnoscia, odpowiedzialno$cia, kreatywnoscia, go-
towoscig do wyzwan 1 ryzyka, zdolnosciach interpersonalnych, to w tych dziedzinach odnajduje¢ sie
bardzo dobrze. Do§wiadczenie mowi mi tez, ze znacznie lepsze efekty osiggamy, kiedy koncentruje-
my si¢ na tym, w czym jesteSmy bardzo dobrzy, nawet jak nasze najblizsze otoczenie uwaza zupetnie
inaczej.

Nie wiedziatem tego w roku 2010, kiedy po raz pierwszy raz zderzylem si¢ z profesjonalnymi kursa-
mi menadzerskimi organizowanymi przez Szkote¢ Liderow i Fundacj¢ PWC. Od ponad 15 lat dziata-
tem wtedy w organizacjach spotecznych. Od 10 lat wspottworzone przeze mnie Stowarzyszenie Oby-
watele Obywatelom wydawalo ogdlnopolski kwartalnik Magazyn Obywatel® (dzi$§ Nowy Obywatel),
a Fundacja Instytut Spraw Obywatelskich, w ktorej odpowiadatem za ,,dziat kreatywny”, marketing
i pion techniczny*, realizowata duze projekty, kampanie edukacyjne i spoleczne, prowadzita rozwija-
jaca si¢ dziatalno§¢ wydawniczg. Nasza oddolna, spoteczna aktywnos$¢ osiggneta taki poziom rozwo-
ju, ze postanowilismy zacza¢ uczy¢ sie technik zarzadzania od najwigkszych.

OBYWATEL

DLA DOBRA WSPOLNEGO

Celem, do ktérego dazymy, jest panstwo, spoleczeristwo
i kultura zorganizowane woko idei dobra wspélnego.
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Rys 1. lustracje z dziatalnosci do roku 2010, w organizacjach spolecznych zaJmqucych si¢ ,,sianiem fermentu”.
Zrodto: Prezentacja na przedmiot Psychologia w zarzadzaniu, ZwNG 2021, UE we Wroctawiu,

Wiecej w publikacji wydanej na na 10 lat Magazynu Obywatel. Stowarzyszenie Obywatele Obywatelom 2010.
https://www.scribd.com/doc/130319891/10-1at-s%C5%82u%C5%BCby-i-przygod

Poréwnaj: Andrzej Mikotajewski, Maria Juraszek ,,10 lat po stronie Obywateli — jubileuszowy wywiad z prezesem”.
Instytut Spraw  Obywatelskich, 6.05.2014. https://instytutsprawobywatelskich.pl/10-lat-po-stronie-obywateli-

jubileuszowy-wywiad-z-prezesem/ (dostep 18.06.2023)
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Zapisujac sie do pierwszej edycji projektu ,,Dwa sektory — jedna wizja® zostalem zobligowany do
zdefiniowania celow, ktére chcialbym osiggnac dzigki udziatowi w programie. Ze swoja ostentacyjna
niechecig do utrzymywania porzadku, chaotyczng zywiotowos$cig potaczong z nieokietznanym opty-
mizmem i niezachwiang pewno$cig siebie w robieniu stu rzeczy na raz® wielokrotnie doprowadzatem
swoich kolegdéw z zarzadu Stowarzyszenia i Fundacji do szatu. Poniewaz nie bylo to zamierzone, tyl-
ko wynikato z moich immanentnych cech, a bardzo szanowalem i lubitlem swoich towarzyszy, posta-
nowilem ,,0garna¢ si¢” i1 jako najwazniejszy cel przedstawiony korporacyjnym specjalistom od ,,pro-
stowania” mlodych menadzeréw zapisatem: ,,0garnaé chaos”.

Po niezwykle ciekawych szkoleniach wprowadzajacych, prowadzonych przez specjalistow ze Szkoly
Liderow, zostatem oddany w rece profesjonalnego menadzera z PWC, ktory przez poét roku prowa-
dzil ze mng sesje jako coach, analizujac i porzadkujac moje predyspozycje i talenty. Oczywiscie
wszystko z my$la nakierowang na dotarcie do portu ,,k.ad i Porzadek”, by zrealizowa¢ zdefiniowany
na wstepie cel 1 w dhuzszej perspektywie zmniejszy¢ ucigzliwosci pracy ze mng w zespole.

Niestety, efekt byl odwrotny do zamierzenia. Do konca zycia bed¢ pamigtal wnioski z ostatniej sesji
coachingowej, podczas ktorej dowiedziatem si¢, zebym nigdy, przenigdy, nie prébowat ,,ogarnia¢
chaosu”, poniewaz posiadam unikalne umiejetnosci do wyzwalania energii a nie do uktadania i1 po-
rzadkowania. Ze w moim przypadku proba samoograniczania si¢ i kontrolowania bedzie jak proba
zamknigcia tornado w pudetku i nie tylko, nie powinienem marnowaé tak wyjatkowego talentu, ale
wrecz wysitek podejmowany na rzecz ograniczania chaosu moze si¢ skonczy¢ frustracja, zniechece-
niem i w konsekwencji takze spadkiem efektywnos$ci w organizacji. To inni czlonkowie zespotu po-
winni tworzy¢ takie rozwigzania, zeby tapa¢ wzniecany przeze mnie wiatr, bySmy mogli wspolnie,
zespolowo tworzy¢ organizacje kreatywne i zywiotowe ale jednoczesnie stabilne i trwate.

Udzial w tym programie bez watpienia byt jednym z kamieni milowych w moim rozwoju. W roku
2022 uczestniczylem w kolejnej Szkole Liderow, tym razem dedykowanej dla samorzadowcow’.
Podczas tego szkolenia wykonano mi analize predyspozycji metodg Extended DISC®. Rowniez ona
potwierdzita kluczowe cechy takie jak nastawienie na dziatanie, emocjonalnos¢, entuzjazm, otwar-
tos¢, wspotprace, koncentracj¢ na ludziach oraz wskazata, ze w zarzadzaniu postuguj¢ si¢ przede
wszystkim intuicjg i uczuciami. Ponad 90% moich cech znajduje si¢ w polu ,,I” (Influencing), a nie-
cate 10 w polu ,,D” (Dominant) odpowiadajagcym za wyniki i dyrektywne style zarzadzania. Oznacza
to wyjatkowo duze predyspozycje do wywierania wplywu, generowania pomystow, inspirowania,
kreatywnosci, ale tez niezorganizowania. Analiza DISC nie wykazata u mnie Zadnych sklonnosci
w zakresie ,,S” (Steady) 1 ,,C” (Compliance) co potwierdza diagnoze coacha z PWC sprzed kilkuna-
stu lat.

Art dyrektor - Szef kreatywny

Tak dla wspolnej korzysci
1 dla dobra wspolnego
Wszyscy muszq pracowac,
Moj malenki kolego.
(Julian Tuwim)

Objetos¢ niniejszej pracy nie pozwala szczegétowo omawiaé wspottworzonych przeze mnie inicja-
tyw’. Gdybym miat jednak wskaza¢ przyktad dziatania przedsiebiorczego, ktore stalo sie kamieniem

> Zobacz informacje o programie: https://www.szkola-liderow.pl/dwa-sektory-jedna-wizja/ (dostep 18.06.2023)

Redaktor naczelny ,,Obywatela”, Remigiusz Okraska rzucil kiedy$§ w irytacji, ze nie jest w stanie dluzej $cierpie¢
mojego ,,moézgowego ADHD”. Dzi§ wiem, ze byla to w jakim$ sensie trafna diagnoza, poniewaz kolejna cecha
laczaca mnie ze Stevem Jobsem jest nieneurotypowa konstrukcja moézgu, okreslana powszechnie jako ASD czyli
»spektrum autyzmu”.

Zobacz wigcej: https://www.szkola-liderow.pl/przywodztwo-w-samorzadzie/ (dostep 18.06.2023)

Zobacz wigcej: https://www.extendeddisc.org/ (dostep 18.06.2023)

Wybrane przyklady podejmowanych przeze mnie prac 1 aktywnoSci s3 wymienione na Www:

http://szymonsurmacz.pl/ oraz w CV: http://docplayer.pl/17841582-Wyzsze-licencjat-polityka-spoleczna-instytut-
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wegielnym spotecznego ,.start-upu”, to bylaby to ,historia jednego gadzetu”. Rafatl Gorski, prezes
Fundacji Instytut Spraw Obywatelskich wspomina to tak: ,,Wiosng 2004 roku, przypadkowo trafili-
$my na informacje, ze Minister Srodowiska ogtasza przetarg na przeprowadzenie ogélnopolskiej
kampanii ,,Dzien bez Samochodu”. Fundacja zostata zarejestrowana w lutym 2004 r. i nie miala jesz-
cze zadnego dorobku. Jedyne, co mieliSmy to doswiadczenie jako ludzie, kreatywne glowy i serca
gotowe do dziatania. Mozgiem kreatywnym ISO, byt wowczas Szymon Surmacz. Szymon wymyslit
ciekawg i innowacyjng propozycj¢ materialow kampanii. ZtozyliSmy oferte i wygralismy'*”.

Szczegoty tego pomystu i oferty, dzigki ktorej prowadzona przez nas mikro-organizacja oparta glow-
nie na pracy wolontariuszy stata si¢ na kilka lat gtownym operatorem Europejskiego Dnia bez Samo-
chodu (European Mobility Week) i btyskawicznie wyptyneta na rynku ogolnopolskich think tankow
1 grup eksperckich opisalem w notce na swoim profilu Facebook:

,Udalo nam si¢ w tym przetargu ,,wykosi¢” kilka doswiadczonych agencji reklamowych przede
wszystkim jednym dobrym pomystem na ,,gadzet promocyjny”, ktérego bytem gtéwnym pomysto-
dawca i wykonawca.

W tzw SIWZ (specyfikacja istotnych warunkéw zamoéwienia), Ministerstwo Srodowiska okreslito
precyzyjnie co chce zaméwié 1 wyceni¢ w przetargu. Byly tam m.in wycena prowadzenia sekretaria-
tu kampanii przez kilka miesiecy, publikacje — raport, plakat, ulotki, itp. Trzeba byto takze zapropo-
nowa¢ rodzaj gadzetu promujacego ETZT/DBS w ilosci 1000 szt, ktérego cena nie mogta przekro-
czy¢ 1 zV/ szt. Standardowym pomystem na ,,promocj¢” w podobnej sytuacji sa rozne breloczki, dhu-
gopisy, notesiki, czy swiatetka odblaskowe. Takie gadzety zaproponowata nasza konkurencja. Jednak
to nie oni ,,starzy wyjadacze” w branzy wygrali ten przetarg, tylko nowo powotana fundacja. Wiasnie
dlatego, ze oprécz dobrej ceny, zaproponowala wyjatkowy gadzet.

Wymyslitem wtedy, ze za 1 zl/szt, mozna wyttoczy¢ ptyte CD, na ktdrej nagramy piosenke promu;ja-
cg Dzien bez Samochodu, radiowe dzingle oraz krotkie wywiady z urbanistami, czy innymi osobami,
ktére opowiedzg czemu warto ,,zazielenia¢” miasta i dlaczego warto prowadzi¢ zrownowazong poli-
tyke transportowa — szczegdlnie w wielkich miastach.

I tak wtasnie zrobilismy. Oczywiscie wykonanie plyty nie kosztowato nas ztotowke, ale tez nie do-
ptacilismy do tego ani grosza. Caly pomyst zasadzat si¢ na dobrym polaczeniu kilku potrzeb roznych
0s0Ob oraz na sieci osobistych kontaktow:

1. trzeba bylo znalez¢ zespot, ktory bylby zainteresowany nagra¢ taka piosenke,

2. zorganizowac¢ studio nagraniowe,
3. napisac tekst piosenki

4. nagra¢ wywiady

5. wykona¢ projekt oktadki

6. zmontowac wszystko w catos$¢

7. wyttoczy¢ plyte

Pierwsze dwa punkty byty proste. Pracowatem wtedy spotecznie w Studenckim Radiu Zak Politech-
niki Lodzkiej. Po 10 latach pracy w ,,Zaku”, nie byto problemem zorganizowanie mtodego zespotu
chetnego do wydania singla w naktadzie 1000 szt, ktéry trafi do wigkszo$ci rozgtosni radiowych w
Polsce (przypomng, ze w 2004 r, nie bylo YouTube, Facebook dopiero si¢ rodzil, radio i TV byty
najlepsza formg promocji dla mtodych muzykéw). Nie bylo tez problemem skorzystanie z naszego
radiowego studia na politechnice. MielisSmy duzo szcze$cia, bo zaprzyjazniony zespot Makossa, kto-
ry podjal si¢ zrobienia naszego ,,singla” nagrywal akurat swoje demo w profesjonalnym Robak Stu-
dio, a inzynierem dzwigku zostal wtasciciel studia Zbigniew Piotrowski — mdj kolega ze studiow na
Filozofii UL.

polityki-spolecznej-uw-jezyk-czytanie-mowa-pismo.html (dostgp 18.06.2023)
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Trzeci punkt tez okazat si¢ do przejscia, tekst piosenki napisatem sam. Zdarzalo mi si¢ pisac teksty
dla siebie 1 kolegow, z ktorymi tworzylem studencki wyglup muzyczny ,,Kuska Brothers i Ma-dzia-

ry” — §piewajac hiphopowe piosenki turystyczne na festiwalu Yapa.

Nagranie wywiadow dla do§wiadczonego radiowca byto najprostsze. Punkt 4 odhaczony. W projek-
cie oktadki pomdgt moj kolega Rysiek Dabrowski — zapalony ekolog i autor stynnych komiksow

o Likwidatorze.
Zmontowanie wszystkiego w catos¢ 1 wytloczenie ptyty — tu trzeba byto zaptaci¢ za ttoczenie :-) Wy-

konanie gadzetu — ptyty CD z muzyka i wywiadami za 1 zl/ szt w naktadzie 1000 szt stato si¢ faktem.
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promujacych kampanie ,Dzieri bez Samochodu”
Dodatkowe informacje dotyczace nagraii udziela:
I Szymon Surmacz; studio@obywatel.org.pl; tel. 42/630 17 49

Rys. 2. Wnetrze oktadki ptyty promujacej Europejski Tydzien Mobilnosci 2004

Moj glos, nagrany na spotach radiowych promowal w 2004 roku Dzien bez Samochodu w dziesiat-
kach rozglo$ni radiowych. Pomyst tak si¢ spodobal wszystkim koordynatorom regionalnym w Pol-
sce, ze rok pozniej na kolejng kampani¢ wydaliSmy ptyte z remiksami tej piosenki w wersjach do

tanczenia”!!

W kontekscie przedsiebiorczosci 1 nauk o zarzadzaniu, sadzg, ze mozna uznacé, ze przytoczony przy-
ktad to definicyjna egzemplifikacja kapitatu relacyjnego w dziataniu i wykorzystania kooperacyjnych
fancuchow dostaw. Historia obrazuje tez dziatanie zasady win-win, a nawet win", poniewaz zwycig-
skich kooperantdw byto tu znacznie wigcej niz ,,.kupujacy i sprzedawca”, co ilustruje dtuga lista 0sob
zaangazowanych w ten projekt — niemal wszyscy spontanicznie 1 bezinteresownie w znaczeniu wyna-
grodzenia. Pojawia si¢ tutaj pytanie, jak mierzy¢ znaczenie bezgotowkowej pracy wolontariuszy przy
tego typu projektach? W jaki sposob taczy¢ cele zarobkowe, utrzymanie infrastruktury i personelu
organizacji z pracg wolontariuszy? Z perspektywy czasu i dzigki programom szkoleniowym Szkoty
Liderow, sadze, ze za tym sukcesem stoja przede wszystkim cechy osoby ,,motywatora” — entuzja-

stycznego optymisty, nastawionego na dziatanie i rozwigzywanie problemow, zanim zostang p
stawione 1 zracjonalizowane przez ,,realistow” odpowiedzialnych za dobre planowanie.

Pelny wpis: https://www.facebook.com/notes/2764745663852096/ (dostep 18.06.2023)
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To zlecenie stato si¢ kamieniem milowym w rozwoju studia graficznego, wspomagajacego bizneso-
wo dziatalno$¢ Stowarzyszenia i Fundacji, ktore poczatkowo dziatato jako jednoosobowe, prowadzo-
ne przeze mnie Studio Obywatel, a po paru latach przeksztalcito si¢ w zespot kreatywny Kooperaty-
wa.org, gdzie petnitem funkcje szefa kreatywnego / art dyrektora. Nasz projekt po trzech latach dzia-
falnos$ci zostal doceniony w $rodowisku ekonomii spotecznej i nagrodzony nagroda ,,Aktywni ekono-
micznie” dla najlepiej zekonomizowanego NGO w wojewodztwie todzkim.

kim jesteSmy? co robimy?

ki$¥¥peratywa.org

Spdéldzielnia dobrego dizajnu, forpaczta skrzgdlatych idei

Kooperujemy od zawsze. Zanim sie spotkali$my, pracowalifémy e e e ey T e T
w rdinych miejscach, by nabieraé doswiadczenia.
&® Czyfimy dobro.Razem.

Rys 3. Tlustracja promocyjna marki Kooperatywa.org. Zrodlo: Prezentacja na przedmiot Psychologia
w zarzadzaniu...
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Rys.4. Zdjecie z nagroda Aktywni Ekonomicznie, z O6wczesnym prezesem Stowarzyszenia Obywatele
Obywatelom Michatem Sobczykiem. 3.03.2014. Zrodto: Instagram autora,
https://www.instagram.com/p/IECRdVEHhn/
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Synkretyzm, czyli energia przeciwienstw w rozwoju lokalnym

Izery warte sq wystawiania pod niebiosa.
To takie irracjonalne, emocjonalne,
namietne i bezpowrotne z mojej strony.
Jak mitos¢. No zapadtem nieuleczalnie”
(Grzegorz Zak, ,Izerbejdzan i inne kraje pagorzaste™)

W 2012 roku opuscitem L6dz, przeprowadzajac si¢ wraz z rodzing do Wolimierza w gminie Les$na.
Jak tatwo si¢ domysli¢, byt to wyjazd kompletnie spontaniczny, bez szczegdélowego planu, groma-
dzenia oszczg¢dnosci, catkowicie emocjonalny i z punktu widzenia racjonalnos$ci — jakze istotnej
w dziataniu kazdego przedsigbiorcy, byt to wyjazd absolutnie nieracjonalny. A jednak to wlasnie
dzigki tej decyzji udaje mi si¢ realizowac jedno z najwigkszych jak do tej pory przedsigwzie¢, kto-
rych si¢ podejmowalem i1 by¢ moze jestem na dobrej drodze (nawigzujac do cytowanego wczesniej
Jobsa), do zrobienia najwickszego w moim dotychczasowym doswiadczeniu wgniecenia na jakims
kawatku wszechs§wiata.

I tu po chwili zastanowienia, musze¢ przyzna¢ za Seneka, ze nie tylko droga jest wazna, ale takze cel.
Mato tego, nie wykluczone, ze okreslitem nawet plan (sic!), jak chcialbym do tego celu dojsé.
Uswiadomitem to sobie, podczas zbierania materialdow do niniejszej pracy, gdy dotartem do notatki
Janusza Korzenia, prezesa Fundacji Karkonoskiej, ktory zaprosit mnie w 2015 roku, do wzigcia
udziatu w spotkaniu z cyklu Konwersatorium Karkonoskie pt ,,Kotlina Jeleniogérska — migracje lu-
dzi oraz idei”. W notatce tej mozna przeczyta¢ wizj¢, zahaczajaca miejscami o catkiem szczegotowy
plan — jak dokona¢ rysy na lokalnym uniwersum:

»Moze mieszkancom regionu ci¢zko to dostrzec 1 doceni¢, ale ja nie mam watpliwosci, ze najwieksza
,magia” tego terenu przejawia si¢ w umiejetnosci wspotpracy, dobrych relacjach, otwartosci 1 spon-
taniczno$ci mieszkancow — gtdéwnie naptywowych.

Inna sprawa ze t¢ ,,naplywowos¢” ciezko zdefiniowac. Niewielu jest mieszkancoéw zakorzenionych
tutaj w trzecim pokoleniu. Migracje nie zaczely si¢ po 1989 r. Wlasciwie caty XX wiek w Karkono-
sze 1 na Pogorze Izerskie naptywali pracownicy fabryczek rozrzuconych po wszystkich okolicznych
miejscowosciach. Jedyne co w miedzyczasie si¢ zmienito to motywacja przybyszow. W okresie PRL
przybywali by poprawi¢ swoj status spoteczny 1 majatkowy, bo tu byta praca, dzi§ przyjezdzaja zeby
uciec od wielkomiejskiego zgietku, komercji, bezdusznosci i sztucznosci relacji miedzyludzkich.

Przybysze nie sg tu tylko ,,dla siebie”. Nawet jesli przez dtugi czas byt wyrazny podzial na ,,my”
i,0ni”, ,nowi” 1i,starzy”, ,,swoi” i,,zulusi”, to te podziaty zacieraja si¢ dzigki pracy z dzie¢mi, orga-
nizacji imprez kulturalnych i tworzeniu organizacji pozarzagdowych. ,,M06j” Wolimierz jest bardzo
ciekawym przyktadem postgpujacej integracji i wspoldziatania na rzecz rozwoju wsi. Pisatem o tym
dwa lata temu w pismie ,,Zielone Wiadomosci'®”. By¢ moze troche idealizuje, ale mysle, ze wielu
»howych” taczy nie tylko che¢ ucieczki od miejskiej cywilizacji, ale takze che¢ zmieniania §wiata na
lepsze. Wigkszo$¢ z nas doskonale rozumie, ze dla zachowania jakosci spokojnego 1 dobrego zycia
potrzebne sa dobre relacje z sgsiadami. Nie osiaggnie si¢ ich przez ,krucjat¢ kulturowa”, ale poprzez
umiejetnos¢ stluchania 1 pokorg wobec tego co mozemy odkry¢ w nieznanym wczesniej kraju.

Imigrantdw na Pogorzu Izerskim jest sporo, ale caly czas za mato. Nie nadgzamy z wypelianiem
szybko rosngcej dziury spolecznej, gldownie miodziezy, wyjezdzajacej masowo za chlebem. Wielu
z nich nie chce szukaé inspiracji, chce si¢ wyrwa¢ z marazmu lub biedy, pozna¢ inny nowy $wiat.
By¢ moze cze$¢ z nich wroci, jesli zobaczy, ze jest sens wracac, ze dobre, kreatywne, bogate kulturo-
wo zycie jest mozliwe takze tutaj. Jednak by tak si¢ stalo, spontaniczna wspolpraca izerskich imi-
grantOw nie wystarczy. Potrzebna jest dobra wola i1 aktywne dziatanie samorzadoéw na rzecz tworze-
nia atrakcyjnego miejsca zaréwno dla mieszkancdw naptywowych, jak i dla ,,tubylcow” — powstrzy-
mujac ich przed ucieczka.

2 Artykut, ktory wspominam jest dostepny na www: http:/zielonewiadomosci.pl/tematy/kultura/stacja-wolimierz/
(dostep 18.06.2023)
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Dlatego dobra ideg 1 wizja rozwoju Pogoérza Izerskiego i1 Kotliny Jeleniogdrskiej wydaje mi si¢ dzia-
fanie na rzecz zachowania kulturowej i przyrodniczej roznorodnosci, potaczone z rozwojem nowo-
czesnej, zrownowazonej gospodarki opartej na wiedzy i technologiach. Nie bedzie to latwe, ale
pierwsze kroki udato si¢ juz wykona¢. W strategii rozwoju Gminy Le$na, udalo mi si¢ zapisa¢ kon-
cepcje ,.importu” kapitatu ludzkiego — czyli tworzenia zachet dla osadzania si¢ nowych przybyszow,
mogacych da¢ impuls dla uwolnienia umiej¢tnosci 1 kreatywnos$ci mieszkancow ,,Izerbejdzanu”. Tak
jak przed stu laty tworzono we wsiach warunki pracy dla nauczycielek-sitaczek, tak dzisiaj potrzebu-
jemy wypehi¢ pofabryczne nieuzytki Dolwisu w Le$nej, Fatmy w Pobiednej, zaktadow Iniarskich
w Mystakowicach, Kowarach i dziesigtek innych — pomystami i eksperymentami tworcow FabLa-
bow, hackerspejsow, Osad Tworcoéw, kooperatyw, spotdzielni socjalnych, stowarzyszen i fundacji,
ktore dusza si¢ w wielkomiejskich srodowiskach, a z checig wlacza si¢ we wspottworzenie nowych
przestrzeni gdziekolwiek tam, gdzie bedzie przyjazne otoczenie i dostep do pradu i internetu.

Tu paradoksalnie postuze si¢ zastosowaniem prawa wySmianej wczesniej klasycznej ekonomii.
Mamy tu doskonaty, cho¢ nie materialistyczny przyktad podazy i popytu. Z jednej strony, dziesiatki
zaniedbanych miejsc, ,,bezuzytecznych” dla lokalnych wtadz i kosztownych w utrzymaniu, z drugiej
ludzi, poszukujacych ,,romantycznego” miejsca dla uwolnienia swojej kreatywnos$ci i umiejetnosci.
Puste 1 zaniedbane pofabryczne przestrzenie, moga by¢ dla wielu miodych ludzi, zme¢czonych miej-
skim zgietkiem i wyalienowaniem, doskonatym miejscem dla realizacji swoich marzen o zyciu gro-
madnym, w aktywnej spoleczno$ci, umozliwiajacej realizacje 1 rozwoj osobistego talentu.

Jesli uda nam sie to madrze polaczy¢, to zamieszkata przez nas czesé Dolnego Slaska moze jeszcze
odzyska¢ swoja Swietnos¢, ktora opierata si¢ na wysokiej jakosci zycia 1 madrym gospodarowaniu
tym co mamy pod reka, a nie tym, co mogg przynie$¢ nam ,,inwestorzy” gotowi do inwestycji tylko
wtedy kiedy uzyskaja z niej wystarczajaco duzo zwrotu. Moja propozycja to ksztalttowanie lokalne;j
gospodarki w oparciu o rownowage miedzy trzema formami kapitatu: ludzkiego, spotecznego i mate-
rialnego / finansowego. Postawienie tylko na trzecig forme¢ — kapital finansowy, pozyskiwanie ,,inwe-
stycji” 1 ignorowanie rozwoju wiedzy i relacji spotecznych doprowadzi do degradacji tkanki spotecz-
nej 1 w konsekwencji do dlugiej zapasci naszego regionu. Rozwigzanie ktore jest realng, namacalng
alternatywg jest jak dwie potéwki banknotu. Jedng maja lokalni mieszkancy i samorzad, druga ,,przy-
bysze”. Dopiero kiedy ztozy si¢ je razem 1 sklei wigzami zaufania i wspolpracy, obie strony skorzy-
stajg”.

Taka synkretyczna wizja rozwoju, jest z jednej strony poparta osobistym do$wiadczeniem, ale z dru-
giej znajduje potezne oparcie w naukach o zarzadzaniu, poczawszy od prac badania noblistki Elinor
Ostrom', ktora w swoich pracach udowodnila, ze organizacje i przedsigbiorstwa, ktore wypracowaty
zasady silnego angazowania interesariuszy (w tym pracownikow i klientow) jak np. ruch spotdziel-
czy, tworza w perspektywie strategicznej organizmy gospodarcze, ktore sg bardziej stabilne, silniej
osadzone w idei zrownowazonego rozwoju, bardziej odpowiedzialne wobec srodowiska i spoteczno-
Sci, poprzez badania z zakresu kapitalu relacyjnego i1 spotecznego jak prace Roberta Putnama, po
$wietng prace popularno-naukowg Stevena Johnsona ,,Skad si¢ biorg dobre pomysty'”.

Zdaniem Johnsona, dobre pomysty i innowacje w wigkszo$ci nie pochodzg z czyjej$ glowy. Biorg si¢
z interakcji spolecznych, z co najmniej dwoch roznych — czesto na pozér nieprzystawalnych do sie-
bie polowek. Przytaczane przez autora badania wykazaly, ze naukowcy rzadko, jesli w ogdle, mieli
przebtysk natchnienia lub moment eureki w samotnosci w laboratorium. Ich najlepsze idee powsta-
waly w rozmowie z kolegami lub oponentami.

Konwersatorium Karkonoskie. Kotlina Jeleniogérska — migracje ludzi oraz idei. Spotkanie z udziatem Jacka Jasko,
Macieja Muskata i Szymona Surmacza. Wprowadzenie do dyskusji i moderacja: Janusz Korzen. Notatka ze spotkania

3 grudnia 2015: http://konwersatoriumkarkonoskie.blogspot.com/2015/ (dostgp 18.06.2023)

Poréwnaj: https://dzikiezycie.pl/archiwum/2011/marzec-201 1/elinor-ostrom-ekologiczna-noblistka-z-ekonomii
https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/2009/ostrom/facts/

Steven Johnson, ,,Where Good Ideas Come From: The Natural History of Innovation”, 2011

9


http://konwersatoriumkarkonoskie.blogspot.com/2015/
https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/2009/ostrom/facts/
https://dzikiezycie.pl/archiwum/2011/marzec-2011/elinor-ostrom-ekologiczna-noblistka-z-ekonomii

Jako gos¢ Konwersatorium Karkonoskiego w 2015 roku, nie przypuszczatem, ze juz za 3 lata, zaled-
wie po 6 latach spontanicznej przeprowadzki do ,,Izerbejdzanu”, bed¢ mogt te wizje i plan realizo-
wacé w sposoOb praktyczny. Zachecony przez mieszkancow gminy, z sukcesem wystartowatem w wy-
borach samorzadowych obejmujac w listopadzie 2018 roku dowodzenie w gminie Le$na na stanowi-
sku burmistrza. Czy udaje mi si¢ realizowac wizj¢ 1 nakre$lony plan rozwoju? Sadze Ze tak, cho¢ wy-
maga to jeszcze ogromu pracy i konsekwencji'®. Podejmujemy jednak w naszej gminie nowe inicja-
tywy, ktore powoli staja si¢ inspiracja dla sasiednich samorzadow, a do Wolimierza i sasiednich wsi,
stale naptywaja nowi osadnicy. Czy samorzad jest wigc miejscem dla przedsiebiorcow? Czy ja sam
mogg si¢ uwazac za osobe przedsigbiorcza? Pozostawiam to ocenie czytelnikow.
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Rys 5. Ilustracja pokazujaca lini¢ czasu z zaznaczeniem wybranych inicjatyw w ktore bylem zaangazowany.
Rok 2015, zdobycie formalnego wyksztatcenia, dyplom licencjata Uniwersytetu Warszawskiego. Zrédto:
Prezentacja na przedmiot Psychologia w zarzadzaniu...

Szymon

SURMACZ

Méj kandydat na
Burmistrza Les$nej

z sercem do ludzi,

z gtowa do problemoéw.

Rys 6. Plakat z kampanii wyborczej 2018. Zrodto: Prezentacja na przedmiot Psychologia w zarzadzaniu...

' Kolejne przedsiewziecia realizowane na stanowisku Burmistrza Le$nej, i postep w rozwoju gminy prezentuja
coroczne edycje raportu o stanie gminy, ktory publikowany jest w formie strony internetowej, zawierajacej dziesigtki
szczegdtowych sprawozdan i danych, podawanych do wiadomosci publicznej. Zobacz: https://raport.lesna.pl/ (dostep
18.06.2023)
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